
صل
 )ف
ب
غال

 ـ 
ی
لم
 ع
مة
نا

ی
قیق
تح

 
ب(
غال
ن 
نتو
وه
ی پ
اع
تم
 اج
وم
عل

 

ی
رات
نش
م 
ده
واز
ل د
سا
 و 
ره
دو

رة 
ما
 ش
.

رم
ها
چ

 .
ان
ست
زم

 
14
02

 
  غالب

 
 

 در افغانستان های نظام آموزش تحصیلات عالی چالش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ج
 

 ای دکتر محمد طاهر تنزه :گارندهن

 چکیده

کشور مستلزم نظام تحصیلات عالی نیرومند است. توانـایی یـک جام ـو توسـ      رفت یک  پیش
 تـر  بیش در دنیای امروز،شود.  بانی می کند پیشتی أمین میی را تکو نیازهای ملّ ،تحصیلات عالی

ایـن   عهده دارند. خدمات را بر ةئآموزش، پژوهش و ارا ؛موریت اصلیأمراکز آموزش عالی سو م
، بـو  دارنـد در اب اد گوناگون اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسـی جام ـو   نقش مهمی نهادها 

نهادهـای  آفـرین   گاه و نقـش تحـول   جایها داشت. بررسی  بو آن یی همین جهت باید نگاه ویژه
 ـامـروزه در تمـام دن  فراوانـی برخـوردار اسـت.     یند توس و از اهمیتِاکادمیک در فرا نهادهـای   ای
بـودن کیییـت    پایین از طرفیگردند.  یم یتلقکشورها  ةتحول و توس سرمنشأ و مظهر کادمیک ا

 و هـا  ضـ    و دهـد  مـی  نشـان  اجتمـاعی  ةحـوز  درو صورت یک مسـأل  آموزش عالی خود را بو
هـد   باشـد.   می آموزش برای مناسب سازوکارهای فقدان از نشان تحصیلی نظام در ها نارسایی

کو  ،ال مطرح شده استؤو این س ،باشد یکشور م ینظام آموزش تیوض  یابیمقالو نقد و ارز نیا
سـی   أاز ت زمـان زیـاد  چیست؟ و چرا با گذشـت   در افغانستان ینظام آموزش عالاصلی  چالش
چـرا آمـوزش   هنوز کشور فاصلة زیادی با توسـ و دارد؟ و   ،در کشور نهادِ تحصیلات عالیاولین 

کـو نظـام    فرضیة مـا ایـن خواهـد بـود     ،در پاسخ نیز نیست؟ لو در جام وأمسعالی قادر بو حل 
همین جهت  ، و بوهای درونی و بیرونی درگیر بوده است از چالش یی تحصیلات عالی با مجموعو

تحلیلـی   - اثرگذار باشد. این پژوهش بـر اسـار روش توصـییی    ل جام وئنتوانستو در حل مسا
هـای تحقیـ     یافتـو  باشـد.  می یی خانو صورت کتاب عات بوها و اطلا شیوه گردآوری دادهو  بوده،

تدریسـی متمرکـز شـده و     ةبر نظام کهنـو و فرسـود   در افغانستانآموزش عالی دهند:  نشان می
اثـرات  کو این موضوع باعث  ،اعتنایی قرار گرفتو است مورد بی یی طور گسترده کیییت آموزش بو

هــای نهادایــن  ضــ   کــارکردیدهــی نیــروی متوصــ  و  تحصــیلی، عــدم بــرون بــار زیـان 
 .است گردیده کادمیکا

 کادمیک، نظام آموزشی.اآموزش، تحصیلات عالی، نهاد  افغانستان، کلیدی: گان واژه
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Challenges of Afghanistan Higher Education System 
 

 

 
Author: Mohammad Taher Tonzai(Ph.D)1 

 
Abstract 
The progress of a country requires a strong higher education system. A society's 

ability is supported by higher education which serves national needs. In today's 

world, most higher education centers have three main missions; they are 

responsible for education, research and service provision. These institutions play 

an important role in various economic, social, cultural and political aspects of the 

society, therefore they should be given a special look. Studying the place and role 

of academic institutions in the development process is very important. Today, all 

over the world, academic institutions are considered the main source and 

manifestation of the transformation and development of countries, On the other 

hand, the low quality of higher education shows itself as a problem in the social 

sphere, and the weaknesses and inadequacies in the educational system show the 

inappropriate mechanisms for education. The purpose of this research is to 

criticize and evaluate the state of the country's education system, and the question 

is what is the main challenge of the higher education system in Afghanistan?, and 

why since the establishment of the first institution of higher education in the 

country, the country is still far from development? And why is higher education 

unable to solve the problem in society? In response to the question, our hypothesis 

will be that the higher education system has been involved with a set of internal 

and external challenges, and that is why it could not be effective in solving the 

problems of the society. This research is based on the descriptive-analytical 

method, and the method of collecting data and information is library based. The 

findings of the research show that the higher education in Afghanistan is focused 

on the old and outdated teaching system and the quality of education has been 

widely neglected, which has caused the harmful effects of education, lack of 

output of expert staff and the functional weakness of these academic institutions. 

Keywords: Afghanistan, Education, Higher Education, Academic Institution, 

Educational System. 
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 مقدمه. 1
گی وض یت آموزش در جوامع موتل  در مسیر رشد و یا انحطـا    وگون وتجربو نشان داده است کو چ

تظار از آموزش ایـن بـوده   ان ،باز و از دیر  وزش کلید فتح آینده استثر بوده است. آمؤآن جوامع بسیار م

 ـ ؛گی در جام ة فردا آماده سـازد  هو نسل امروز را برای زند   های فردا را ترتبیت کند انسانکو   ،براینابن

لان آموزش الزامات و مقتضـیات  ؤوموزشی، استادان و مسآ گذاران   ریزان و سیاست برنامو ضرورت دارد

جوانـان بـرای ف الیـت در    بیـنش لازم را در محصـلان و    و   ، تا بتوانند دانشگی فردا را بشناسند هزند

 منـابع  بـو  کو آن از پیش کشور  یک برتری(. 573: 1391 )شیبانی تذرجی، فردا پرورش دهند ةجام 

 گـی  وبست کشور آن عالی آموزش نظام پویایی بو باشد، متکی صن تی موجود های تظرفی یا طبی ی

 هـای  ینیازمنـد  رفـع  و لئمسـا  حل، توس و درحال کشورهای و رفتو پیش کشورهای غالب در .دارد

(. 34: 1393 ،کـاران  و هـم  ثـابتی ) اسـت  بانیـان آن  و نهادهای تحصـیلی  ةبرعهد ملّی ةتوس  اهدا 

رفـت در اب ـاد موتلـ      توسـ و و پـیش   .های اجتماعی است آموزش از ارکان اساسی و حیاتی ف الیت

انتقال دانش از نسـلی بـو    ،آموزش. باشد شده برای آن می لئوابستو بو آموزش و متناسب با اهمیت قا

بو عمـل یـا فراینـدی     کو برای توس و و رشد ضروری است. آموزشاست نسل دیگر است، فرایندی 

های مطلوب رفتار یا مـنش بـو    گی و کیییت وکو از طری  آن، دانش، مهارت، شایست ،شود اطلاق می

 آمـوزش،  ،اصـلی  أموریـت م سو عالی آموزش مراکز امروزه .(1393: 194 ،شود )کوئن فرد آموختو می

گانو  کردهای سو از این عملچند توجو مناسب بو هر یک  . هردارند عهده بر را خدمات ةارائ و پژوهش

توجو بـو اهمیتـی کـو در تربیـت و       د کییی آموزش باگاه خاصی برخوردار است، اما توجو بو بُ از جای

 این نظام است، ضـرورتی دو چنـدان   ةداد و محصول اصلی بر عهد عنوان برون بو محصلانیادگیری 

 داده، نشــان افغانســتان در تحصــیلی نهادهــای کــرد عمــل و تجربــو چــو متأســیانو آن. اســت یافتــو

از زمـان زیـاد   گذشـت   ن است کو چـرا بـا  مسالة اساسی ای لذا ؛(1398 )عمر، است نبوده بوش قناعت

 ـفاصلة زیادی با توس و دارد؟ و   سی  اولین پوهنتون در کشور، هنوزأت و حـل  چرا آموزش عالی قادر ب

ایـن   یی ـیسـطح ک  یهنگ بـا ارتقـا  آ هم کادمیکای نهادهای رشد کمّو چرا  نیست؟ لو در جام وأمس

 یدر افغانسـتان فـراز و فرودهـا    ینظام آموزش عـال ؟ فرضیة ما این خواهد بود کو نبوده استنهادها 

های درونی و بیرونی درگیر بـوده   از چالش یی و با مجموعوخود تجربو کرده  خیرا در طول تار یاریبس

 ل جام و اثرگذار باشند.ئهمین جهت نتوانستو در حل مسا بو و ،است

https://www.irna.ir/news/83667654/%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%84%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85
https://www.irna.ir/news/83667654/%DA%86%D8%B1%D8%A7-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%84%D9%87-%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D9%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D8%AF%D9%88%D9%85
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آموزشـی  وضـ یت نظـام     بـا  رابطـو  در هایی پژوهش نة تحقی  باید گیت کو تاکنونیدر باب پیش

 تاکنون موشکافانو بو این موضوع پرداختو باشد کو پژوهشی اما ؛تحریر در آمده است ةکشور بو رشت

طـور خلاصـو    موضوع لازم است. در ایـن قسـمت بـو    این بو پرداختن براینابن ؛است نگرفتو صورت

 :گیرد های موجود مورد بررسی قرار می برخی از آثار و پژوهش

اسـت کـو    نوشتة زهرا غلامی، اثری  ،ها در توس ة فرهنگی افغانستان گاه مقالة بررسی نقش دانش

  گاه علامو طباطبایی بو چاپ رسـیده اسـت؛   کدة فرهنگ پژوهی دانش ، توس  پژوهش1399در سال 

 ـ ةتوس  در عالی آموزش نقشچنان مقالة دیگری تحت نام  هم مشـتر  مـریم ثـابتی،     ةنوشـت  ،یملّ

اجتمـاعی بـو    ةمطال ات توسـ   ة، توس  مجل1393محمد همایون سپهر و فورالدین احمدی در سال 

 نموده اند.  ئوکو درباب وض یت آموزش عالی توضیحاتی را ارا ،چاپ رسید

صورت  ها و اطلاعات بو گردآوری داده ةوتحلیلی بوده و شی - اسار روش توصییی این پژوهش بر

باشد. اهمیـت و ضـرورت    هد  نقد و ارزیابی وض یت نظام آموزشی کشور می ؛باشد می یی خانو کتاب

دارد.  یـی  جام و هر رفت پیشآموزش عالی نقشی اساسی در توس و و باشد کو  این تحقی  در این می

 ـ    ویافت امروزه بارزترین شاخ  توس و ی آن کشـور  گی هر کشور را توان و ظرفیـت تولیـد علمـی و فنّ

طـور اعـم و    ی و کییی نظام آموزشـی بـو  گسترش کمّرفت جوامع ارتبا  مستقیمی با  و پیش دانند می

تواند  هایی در این راستا همیشو می همین جهت انجام پژوهش د. بوطور اخ  دار نظام آموزش عالی بو

 بو این امر کمک نماید.

 

  ینظام آموزش عال های . چالش2

تحصیلات عالی نیرومند است. توانایی یک جام و توس  تحصیلات ت مستلزم نظام رفت یک ملّ پیش

شود. تاریخ آموزش  بانی می کند، پیشتی أمین میالمللی را ت ی و استانداردهای بیننیازهای ملّ کو ،عالی

 آغـاز شـد   1945و با افتتاح پوهنتون کابل از سال  1933عالی در افغانستان با پوهنتون طبی کابل از 

سسات و مراکز آموزش عالی دیگری نیز در کنار پوهنتون کابل در امر ؤ(. امروزه م39 :1399 )غلامی،

 ـ)امت 2تیدی ـکر ستمیدر افغانستان س یلیتحص یف ل ستمیستحصیلات عالی ف ال هستند.  اعتبـار   /ازی

                                                           
چنان سهم هر مضمون  دورة تحصیلی با تیکیک سمسترها و هم )نصاب( کو بر اسار آن برنامو ،واحد درسی استکریدت یک .  2

 .باشد ساعت درسی و یا م ادل آن در یک سمستر می 16شود. یک کریدت  )نصاب( مذکور ت یین می در برنامة
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credit) ـتطب ی ازهد  اساس ـاست.  یالملل نیب یارهایمطاب  م  ستمیس نی. اباشد یم  و کـارکرد    ی

 تیتوس و و تقو تر شیب یآموزش علم انیدر جر محصل یریگ و سهم تیاست تا ف ال نیا ستمیس نیا

 یعـال  لاتی(. وزارت تحص ـ1394 ،افغانستان یعال لاتیمؤسسات تحص تیدیکر ستمیس ةشود )لایح

وزارت  ایـن  انجـام داده اسـت.   یآمـوزش عـال   یییک یجهت ارتقارا  ییها تیف ال ریچند سال اخ یط

انجام  یخصوص یعال لاتیو مؤسسات تحص یدولت یها پوهنتوناز  یییو ک یکمّ یها یابیسالانو ارز

 یانـداز  ها در کابل راه از رشتو یدر برخ او دکتر یرماست یلیمقاطع تحص ریچند سال اخ یط .دهد یم

گذشتو  یها سال یط ینظام آموزش عال ةکو با هد  بهبود و توس  یمهم یها باوجود گام .شده است

 ـ   ـ نیبرداشتو شده است، متأسیانو سـازمان ب ششـم   ةکشـور را در رد  ینظـام آموزش ـ  ت،یشـیاف  یالملل

 یی ـیسـطح ک  یهنگ با ارتقـا آ هم یرشد کمّ نیا رایز ؛قرار داده است جهان ینظام آموزش نیفاسدتر

 لاتیتحص ـ. طبـ  آمـار وزارت   (43 )غلامـی،  رو است روبو  یعم ییها واره با چالش و هم  نبوده است

؛ دارد تیدر کشور ف ال یخصوص یعال لاتیتحص ةو مؤسس پوهنتون 148و  یدولت پوهنتون 31 ،یعال

 ـبا یعـال  لاتیوزارت تحص ،رو نیا از  ـآمـوزش چـون    یی ـیسـطح ک  یبـو ارتقـا   دی   ،ی ـتحق ،یاددهی

 ـن خـدمات مـورد   ةعرض ـ کادمیـک، او اداره امـور   یده سازمان ی،پژوه دانش جام ـو و ارتقـای    بـو  ازی

بـری از دیگـر    دهـی، ارزیـابی و ره   ریـزی، سـازمان   وزشی عالی دیگر توجو کند. برناموهای آم مؤسسو

منجر بو تحقـ   یی، آکو ضمن افزایش کار ،ارت تحصیلات عالی استزکارکردهای اساسی مدیران و

 (.44)غلامی،  شده نیز می شود اهدا  از پیش ت یین

هاسـت کـو بـو تحـول      ی هر تحول است. همین تغییر در نگرشاناصلاح تیکر و بینش، سنگ ب

ترین موضـوع در نظـام    جا کو مساعدترین و حسار شود. از آن نظام اجرایی در هر مجموعو منجر می

پویایی و خلاقیت این بوش بو پویـایی و   ،آن کشور است ت لیمی و تحصیلیفکری هر کشور، بوش 

کشـور را چنـان متحـول     ت لیمـی و تحصـیلی  لذا باید نظـام   ؛انجامد تحول عمی  در سطح کشور می

گـی   هکو در همو اب اد زنـد  هایی ق و خلاق تربیت کند. انساناخلا هایی آگاه، با ساخت کو بتواند انسان

 ةدر آینـد  نقـش آمـوزش   ،براینااجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی جام و، منشأ تحول باشند؛ بن ـ

هـای کنـونی    گی هکلیدی است و همین نکتو بر ضرورت بررسی ویژ تحولات کشور، بسیار محوری و

 ةمندان تحولات اندیش ةریزی آینده و حضور قوی در عرص افزاید. برای برنامو می تحصیلاتآموزش و 

کار برای بهبود  حاضر و ارائو راهآموزشی جهان، راهی جز نقد شرای  حاضر و یافتن نقا  کاستی نظام 
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 )ایکنـا،  مورد بحث قرار گیـرد  نظام آموزش عالییی آهمین سبب لازم است ناکار و بو ،ماند ها نمی آن

1400). 

ویـژه   ام تحصیلات عـالی بـو  لیت آموزشی نظؤوترین مس خلاقیت در محصلان مهم تقویت قدرت

کارهـا   گاه اصول، راهشوند، هر ب میست. استادان در نظام آموزشی ستون فقرات آن محسو ها پوهنتون

. ولی استادان ض ی  باشند، نظـام آموزشـی ناکارآمـد خواهـد شـد      ،مند باشد امکانات آموزشی توانو 

توانند از نظام و امکانات آموزشی بو نحـو مطلـوب اسـتیاده کننـد. در      سوز می استادان دانا، ماهر و دل

طور کـارا   ها بو قدرت خلاقیت و نوآوری، پوهنتون لحاظ تقویت طول تاریخ نظام آموزشی افغانستان، از

تـرین   کو در این نوشتار بـو مهـم   ،ها ریشو در عوامل موتلیی دارد و مؤثر موف  نبوده اند، این کاستی

 کنیم.  ها اشاره می آن

 توان مشکلات اساسی آموزش را در دو گـروه کلـی   اندیشی در فرایند آموزش می با ت م  و ژر 

 د:بندی کر مشکلات درونی( بو شرح زیر طبقو .ب ؛بیرونیمشکلات  .ال )

 

  . مشکلات بیرونیالف

 ـ  ، و دوری پوهنتوننگذارا سیاست با گران پژوهش ارتبا  نبود از بـازار کـار، فهـم نادرسـت از     هـا از نی

و پـژوهش را   فرهنگ مطال و فقدان نهایتاً و ،م ار  ض ی کیییت، ت لیمات ثانوی و   ل تضمینمسائ

 برشمرد. یمشکلات بیرونی نظام آموزش وتوان جز می

 

  مشکلات درونی . ب

بـودن   ثربوشا و کم بودن کیییت تدری  پایینهای ف لی تدری  و ناکارآمدی نظارت و ارزیابی،  روش

ها  پوهنتون یو ساختار آموزش یسالار م تبر و محصلب امراکز نشر کت نبودهای درسی موجود،  برنامو

ها مشکل دیگر را بتوان احصا کرد، لیکن  البتو شاید ده ت؛مشکلات درونی آموزش استرین  نیز از مهم

شک آموزش ما مسیر تحول کییی را  ت بیرونی و درونی را حل کند، بیمشکلا ةاگر آموزش بتواند هم

 د.طی خواهد کر
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 کارها از نیاز بازار  و دوری پوهنتون نگذارا سیاست با گران پژوهش ارتباط نبود. 2-1

هـا در   گـذاری  کو باید داشتو باشـند را ندارنـد. سیاسـت    چنانی ارتبا  آن نگذارا سیاست با گران پژوهش

هـای   شـاخ  هم بو ایـن خـاطر اسـت کـو      آن ؛پذیرد کادمیک انجام نمیانش با نهادهای ت امل و ک

و کارکرد کیییت   تدریسی متمرکز شده ةکرد در آموزش عالی بیش از حد بر نظام کهنو و فرسود عمل

خـوش   نهاد آموزش عالی در کشور دسـت . اعتنایی قرار گرفتو است بی مورد یی طور گسترده آموزش بو

نو اهـدا  مشوصـی را دنبـال     ،جا برخاستو است کو این نهاد های موتل  است. مشکل از آن بحران

کرده با نیازهـای   تحصیلدانش افراد  ،رو این از ؛هنگ استآ دیگر نهادهای اجتماعی هم اکند و نو ب می

کو نتوانستو است مطاب  بو نیـاز  گردد بو ض   نظام آموزش عالی  جام و تناسب ندارد، کو این بر می

باید  .(1398 )عمر، نیروی انسانی متوص  را بو جام و عرضو کندو  ،انتظارات را برآورده کند ،جام و

باطی ندارد، نـو توسـ    تی چندان ارتسنّبا بوش اقتصاد  وهستند ها در حاشیو  پوهنتونقبول کرد کو 

 .دنورز د و نو بو ارتقای آن همت مینشو آن حمایت می

گان مورد  وآموخت شود. دانش عدم تطاب  با تقاضای بازارکار میجب وی مملّ ةجدایی از فرایند توس 

کـار   گان بی وآموخت واره خیلی از دانش هم ،رو این از ؛پردازد بو نیاز بازار نمی پوهنتونو  ،نیاز بازار نیستند

بـرای مشـاغل بـو     پوهنتونهای  در جام و وجود دارد. وقتی آموختو های شغلی جایی و یا شاغل با نابو

یابـد.   بیش رواج مـی و گرایی برای تصدی از یک شغل و برخورداری از مزایای آن کم مدر  ،کار نیاید

واره در دو گروه مجزا بـا   گذاران هم گران و سیاست کو پژوهش ،لو باشدأشاید ناشی از این مس این امر

ز تیاوت کو ناشی ا ،اصطلاحات و ادبیات متیاوت احت، ناها، مواطب ها، چالش ها، علای ، برنامو نگرش

ذاران گ ـ گـران و سیاسـت   اند. برقراری ارتبا  بین پـژوهش  باشد قرار داشتو در ماهیت این دو حوزه می

هـا و   گـذاری  هـا در سیاسـت   بهینـو از نتـایپ پـژوهش    ةدر اسـتیاد هم مـدیریتی  های م یکی از چالش

 ،هـا  بری علمی، کارکنان پژوهشی، سیاست این موضوع ض   در ره. باشد های کلان می گیری تصمیم

گـردد و در ت ـالی پـژوهش     نی ان را شامل می ه عدم توجو کافی بو مشتریان و ذیویژ خ  مشی و بو

 (.1394 )کلاهدوزی، گیرد انجام باید  طور آشکاری بو ،پرداختن بو این آسیب

 دنیرس بو قدرت ةنیبرخوردارند، زم یو منزلت اجتماع گاه یاز جا شویگان اند هکو سازند یدر جوام 

سـاختارها   رییسبب تغ شویفکر و اند دیجوامع تول نیدر ا .شود یفراهم م یعلم های یتولوو ا گان ونوب

نـو   ،آن تیکـو بـا هـدا    ،گردد یم یجم  ةنهیت یشدن است دادها امر منجر بو آشکار نیو هم ،شود یم
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نو  علمی گان و. نوبتوان شد یم زین یاجتماع یگ وبست کو سبب انسجام و هم علم بل دیجب تولوم تنها

 دیتول ینهادها تیو تقو سیاسی کو در نظام داشتو باشند، بل ییسزا وتوانند نقش ب یعلم م دیتنها در تول

 ـدر ا .باشند نیآفر نقش توانند یم زیها ن در آن یتحولات اساس جادیو ا ها پوهنتونعلم مانند   انی ـم نی

 گـران اسـت. رونـد    پـژوهش  یو عمل یت هد علم ،جانبو در کشور و همو ،داریپا ةتوس  ةمؤلی نیتر مهم

 یینارسـا  متوصـ ،  انسـانی نیروی بو فقدان  توان یم ،مثال یبرا افغانستان کند است؛ یعلم ةتوس 

مهم را  نیا ةشیر .(1390 ی،دی)جاو اشاره کرد قاتیو تحق یض   بنیة علم تینها و در  ینظام تحق

و عـدم   متوص ی انسان یرویبود ن کم ،یآموزش یها ساختریبود ز کم چون فقر، یتوان در عوامل یم

 .(22: 1394 )پناهی، وجو کرد جست یسالار ستویشا

 

 کیفیت   ل تضمیننادرست از مسائفهم . 2-2

م رفی گردید.  2009آید. این ایده در سال  حساب می افغانستان اقدامی نو بو میهوم تضمین کیییت در

ادی بــرای تضــمین کیییــت گرفــت. انــدازی نهــ وزارت تحصــیلات عــالی تصــمیم بــو راه، 2011در 

تحت عنوان تضمین کیییـت بـا هـد      یمنظور در وزارت تحصیلات عالی افغانستان، دیپارتمنت بدین

بـا نظـارت و    داشـت های دولتی شروع بو کار کرد. این دیپارتمنت در نظر  پوهنتونبازرسی مستمر از 

کیییت آموزشی را در نهادهای مزبور بو سطح مطلـوبی   ،دولتی و خصوصی های پوهنتونسنجی اعتبار

 (.1397 )غیاری، برساند

 عـالی  تحصـیلات  وزارت چوکـات  در 1391 بـاردهی در سـال  ریاست تضمین کیییت و اعت نهایتاً

باید . این اداره بود  سیستم تحصیلات عالی با کیییت انکشا ریاست، این ایجاد از هد . گردید ایجاد

تسـهیلات لازم را بـرای طـرح    و  مراقبـت  ،انـدازی، نظـارت   ارتقای کیییت و اعتباردهی را راهجریان 

هـای   ، از برنامـو کـرده  بهبـود کیییـت را تشـوی    و  ،نمود میهای کییی تحصیلات عالی فراهم  م یار

مین حداقل م یارهـا توسـ  نهادهـای تحصـیلات عـالی      أطور مستمر نظارت و از ت تضمین کیییت بو

هـای   اسـار نیـاز   کو نهادهای تحصیلات عالی، بر نمود بررسی میچنین  . همنمود میاطمینان حاصل 

 .(https://qaad.edu.af/dr) نمایندن خدمات را عرضو افغانستا

کـو در   ،بـود  ییها از برنامو یکی یده اعتبار ةپروسهای ریاست تضمین کیییت،  در چوکات برنامو

 لاتیتحص ـ سو، از جانـب وزارت   نیسال بداز چند یو خصوص یدولت یعال لاتیتحص یهاسطح نهاد

https://qaad.edu.af/dr)
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 دی ـکشور را تهد یعال لاتیتواند نظام تحص یکو م ییها چالش نیتر از عمده یکاندازی شد. ی راه یعال

 ـاکادم یها اریگرفتن م  دهیادو ن یآموزش تیییعدم توجو بو ک د،ینما هـا و مؤسسـات    در پوهنتـون  کی

 ـاز وجا یک ـی یف ل  یدر شرا ،یده باشد. استقبال از روند اعتبار یمتحصیلی  بـو   یعمـده و اساس ـ  بی

 ـ    ؛گردد یم ینظام آموزش یساز یاریو م  تیییک یحساب آمده و باعث ارتقا و امـا مشـکل در جـایی ب

کادمیـک را از ت قیـب   ابازی بیش از حد در این پروسـو، نهادهـای    وجود آمد کو فهم نادرست و کاغذ

مسـلکی بـود بـو    هد  اصلی آنان کو آموزش، تحقی ، ترویپ دانش و تربیة کادرهـای متوصـ  و   

یک نظام آموزشی ناکارآمـد،  شود  کو نتیجو می ،های بیش از حد نمود ، و درگیر کاغذپرانیراهو برد بی

 ل جام و اثرگذار باشد.در حل مسائتواند  کو نمی

 

 معارف ضعیفتعلیمات ثانوی و . 2-3

بودن  مکاتب است. پایینلیمات ثانوی در ت  ةادام ها، در پوهنتون باید اعترا  نمود کو تحصیلات عالی

تـر   شاید کـم تحصیلی را بو دنبال داشتو است.  ةسطح کیییت آموزشی در مکاتب، ناکارآمدی این دور

 ،کو در م ار  ف لی افغانستان وجود دارد  چو آن. است پایین مکاتبکسی نداند کو کیییت آموزش در 

های آموزشی )پیش از مکتـب،   میان دورههای لازم  هنگیآ هنگ است. همآ هایی پراکنده و ناهم برنامو

 ـ  (، ت لیمـات دینـی، و   یـی  ی و حرفـو ابتدایی و ثانوی(، آموزش عالی، ت لیمات تونیکی و مسـلکی )فنّ

 ؛ها( وجود ندارد های گوناگون )زراعت، موابرات، طب، دارالم لمین خانو های آموزشی وزارت وتیانستیت

تـوان انتظـار    ، نمـی ها و استانداردها را رعایـت نکنـد   ییتنظام ت لیمی در بوش م ار  کی تا ،این برابن

 .ودکادمیک شاها و نهادهای  کیییت از دل م ار  وارد پوهنتون داشت نیروی انسانی با

 

 و پژوهش فرهنگ مطالعه فقدان. 2-4

 ـو ف ال شـو یشود. رشد اند یتوس و محسوب م نیرکن رک ،یمحور علم  ـیزم یفکـر  تی شـدن   بـارور  ةن

خـرد   ییشـکوفا  ةی ـیکـو وظ  ،وتـو یقشـر فره  ةاستادان بو منزل .کند یرا فراهم م یانسان یاست دادها

تا بتواننـد   زندگوناگون توانا و نو بسا یها کتاب ةافکار خود را با مطال  دیبا ،را بو عهده دارند محصلان

 یعلم یمهم ناتوان نیا افتنین عامل تحق  نیتر کنند. مهم جادیا یو فرهنگ یدر شاگردان تحول فکر

 ـافغانسـتان ا  یعلم ةاز مشکلات جام  یکی .باشد یهم م لول فقدان فرهنگ مطال و م است و آن  نی
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 ی،و اجتماع یمشکلات فرد ةکو دربار بل ،اند  است اریبس یو فکر یکار علم ةزیتنها انگ نو است کو

از افکـار   یریگ و بهره یخوان فرهنگ مطال و و کتاب یساز نوینهاد .ندیجو یکم بهره م اریبس وشیاز اند

 ـا .داشـتو باشـد   یروند توسـ و نقـش مهم ـ   رفت شیدر پ تواند یموتل  م مندان شیاند  درلو أمس ـ نی

. اسـت بحرانـی    یضرورت عبور از شـرا  ،کتاب کو یحال تر حضور داشتو است؛ در ما کم ةفرهنگ جام 

و تبـادل اطلاعـات برداشـتو شـده      یخوان کتاب تیو تقو  یتشو یکو در راستا یمهم یها وجود گام با

 یو ذهن ـ یفکـر  یهـا  شیو تشـو  یلازم، ض   اقتصاد مندی علاقوچون نبود  ییها است، اما چالش

هـای   هـای بشـری، خلاقیـت     محصول تجربو  کتاب ،المجموع فی. شود یمهم م نیشدن ا نویمانع نهاد

 ـ  و فرهنگ کتـاب  ،های انسان در درازمدت است فکری و آموختو رشـد ذهنـی، تحصـیل      ةخـوانی مای

 ـ   رفت وض یت فرهنگی خانواده جوانان، پیش بـردن سـطح دانـش     علمـی و بلنـد   ةهـا و تقویـت روحی

خـوانی در افغانسـتان، در    حال، فرهنگ کتـاب  این  شود. با ای موتل  پنداشتو میه شهروندان در عرصو

 (.1401 )هشت صبح کابل، را نیافتو استگاه اصلی خود  سطح پایین قرار دارد و هنوز جای

 

 های فعلی تدریس و ناکارآمدی نظارت و ارزیابی روش. 2-5

 ـ  های پوهنتونسبک تدری  و آزمون در  در  محصـلان شـود،   نـاق  آن دنبـال مـی    ةکشور بـو گون

باید ها  ها و تجربو کو این آزمون ،ها قرار گیرند ها و تجربو کشور باید در برابر انواع آزمون های پوهنتون

ولـی   ؛هنری و ابـراز شوصـیت فـرد گـردد     ،است دادهای کلامی ةباعث رشد هوش، خلاقیت و توس 

محیطـی را فـراهم    ،شـوند  اسـار آن ارزیـابی مـی    بر محصلانکو  یسبک آموزش ف لی و نوع آزمون

گاه  توانند جای چنین نمی هم .ندتوانند ظرفیت، و است داد خود را افزایش ده نمی محصلانسازد کو  می

نظـام   د.گـردد بـرای خـود فـراهم سـازن      نان مـی مناسبی در دنیای اشتغال کو باعث رشد شوصیت آ

، «در »سـایر سـطوح یـادگیری ماننـد     و   افراد تکیـو دارد  «ةتوانایی حافظ»آموزشی ف لی صرفاً بر 

تـرین هـد  در    از طر  دیگر مهـم . شود مشاهده نمی «نوآوری»و « وتحلیل کاربرد تجزیو»، «فهم»

در  محصـلان قبولی و مدرکی است کو مؤید این نمـره باشـد. وقتـی یـادگیری      ةاین نظام کسب نمر

طور منطقی کسب نمـره و مـدر     متوق  شود و توجهی بو سایر سطوح صورت نگیرد، بو اولیوسطح 

  (.1400 )ایکنا، ماند باقی میو برای افراد  آمده،های آموزشی بو دست  از دورهکو  ،تنها مزیتی است
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هـا بـو    بو جـای تیکـر و خلاقیـت و در  درر    کردن درور هنوز امتحان با کتاب بستو و حیظ

فرصـت   ،هـایی کـو تنهـا یـک جـواب دارنـد       الؤش ما سایو افکنده است. وجود س ـشدت بر سر آموز

دادن ف ال را از  گوشزدن و  حر تحلیل و استیاده از فکر و بس  و گسترش میاهیم از طری   و تجزیو

ناپـذیر   های بسیار بزرگ و جبـران  یکی از غیلت. (574: 1391 )شیبانی تذرجی، محصلان گرفتو است

 آمـوزش  ابودن استاد است. حت ران بودن و سون فرهنگ شیاهی، متکلم وحده افغانستاندر آموزش در 

های مرید  انند روشم  هم فغانستانکلاسیک آموزش در ا ةاست. شیو یافتوکتبی و مدرن نیز هنوز جا ن

کید بر وجوه سایبری آموزش و استیاده از أکو الزام آموزش در عصر اطلاعات ت درحالی ؛و مرادی است

تـرین   و نهـایی   درر آخرین گـزاره  صن استاد در  فغانستانباشد. در ا لوژی اطلاعات میاامکانات تکن

 ةهم ـ ،چـون کاتبـان و منشـیان دربـار     محصـلان کند و  شکل دانش را با خواندن چند منبع تولید می

درر کـو   صـن  سازند.  امتحان پیاده می ةکنند و بر روی برگ نویسند، کپی و حیظ می ها را می عبارت

تبـدیل بـو صـدور     ،دبررسی آخرین نتـایپ تحقیقـاتی باش ـ   تحلیل و نقد و ةرانی، ارائ باید محل سون

کو قصد دارنـد تنهـا امتحـان را از سـر خـود       محصلانیشود و  استاد می بوواه های ناق  و دل گزاره

 بگذرانند و درر را پار کنند.

 

 های درسی موجود بودن برنامه اثربخش و کم بودن کیفیت تدریس پایین. 2-6

کـو از فراینـدهای آموزشـی و     ،داشتکیییت خواهد  تردید، هنگامی نظام آموزشی کشور خروجی با بی

و وارداتی و بـو   یی تر ترجمو بیش در کشور محتوای آموزش. کیییت استیاده نماید های درسی با برنامو

. تصور عموم این بـوده اسـت کـو    یمو در خل  آن نقش اساسی نداشتو ا ،ت بیری غیربومی بوده است

بینی علمی و تصور  نگری و خود کم این سطحیشدنی،  ی است و نو ابداعکردن علم وجود دارد و کسب

 و اکنـون وجـود دارد  در گذشـتو وجـود داشـتو     افغانسـتان ایستا از علم و آموزش، در نظـام آموزشـی   

 (.1394 )کلاهدوزی،

شـود،   کشورها محسـوب مـی   ةعنوان اثرگذارترین عامل در توس  افزایش کیییت نظام آموزشی بو

یابند کو از حداکثر نیروی درونی  در صورت موفقیت تحصیلی بو موق یتی دست می محصلانچرا کو 

گـی   هیابی بو اهدا  آموزش عالی استیاده نموده و شرای  لازم را جهت زند و بیرونی خود برای دست

غانستان خود را بو صورت یـک  بودن کیییت آموزش عالی در اف پایین. نمایند اجتماعی موف  کسب می
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 آموزشـی  نظـام  تـدری   ینـد افر در هـا  نارسـایی  و ها ض   است، داده نشان اجتماعی ةحوز درو مسأل

 هـای  برنامو در موجود های کاستی و بوده نهاد این آموزش برای مناسب سازوکارهای فقدان از نشانی

 ـاعضـای هی باشد.  ثری در بروز مشکلات موجود در آموزش عالی میؤعامل م آموزشی ت علمـی بـا   ئ

های کیییت تـدری    توجهی بو زمینو بی. با کیییت بالا را دارند محصلانتمایل بو جذب  ،بالاکیییت 

 بـو  کـو  محصلان سوی از آموزشی ةدور در آن کردن تکمیل و کردیتو توجو بیش از حد بر سیستم 

 عـالی  آمـوزش  نظـام  هـای  برنامـو  ییآکـار  عدم بو منجر شود، نمی تطبی  هم هنوز آن درست شکل

 ـ واقع توجو بیش از حد بر عوامل کمّدر .استردیده گ رو  وی و ساختاری، نظام آموزشی را با تزلـزل روب

 ـد کییـیِ   تـوجهی بـو بُ   ناپذیری فرایندهای آموزشـی و بـی   و از سوی دیگر ایستایی و ان طا ساختو 

 .(1398 )عمر، پذیری نظام آموزش افزوده است آموزش و تدری  بو آسیب

 

 معتبر های بامراکز نشر کت نبود. 2-7

ة وینـدارد. ش ـ  یمناسـب  تیوضـ   یمتون درس ـ نیتدو یافغانستان و در سطح آموزش عال در متأسیانو

اسـت؛ حـال    کادمیـک او مراکز  ها پوهنتونتوس   یدرس یها انتشار کتاب کیکادما یایم مول در دن

بـو نـدرت بتـوان     دیشا ،رو نیا از ؛هستندفاقد مراکز نشر کتاب   ها در افغانستان اکثریت پوهنتونکو  آن

 یگ ـ هترجمو شده باشد. بـو تـاز   ایو  نیتدو محصلان ةاستیاد یطور مشو  برا کو بو افتیرا  یکتاب

گـان افغانسـتان در داخـل و     هکرد لیگران و تحص از پژوهش یکو جم  (دانش افغانستان یارتقا)نهاد 

کـو   ییهـا  کرده اسـت؛ کتـاب   یدرس یها کتاب یکرده اند، اقدام بو انتشار برخ  یخارج از کشور تأس

علـوم   یهـا  رشـتو موجود عموماً در  یها کتاب .هستند یآثار خارج ةترجم گرید یو برخ نیتدو یبرخ

 اسـت  نشـده  نهادها منتشـر  نیا یاز سو یتاکنون کتاب یو مهندس یفنّ یها هستند و در رشتو یانسان

 .(46: 1399 )غلامی،

 

 ها پوهنتون یو ساختار آموزش یسالار محصل. 2-8

 ـا میافغانستان شـاهد آن هسـت   یعال لاتیتحص یو مؤسسات خصوص ها پوهنتونامروزه در    چو آن  نی

 رشیمؤسسات پـذ  نیدر ا  یاطلاعات ض  جویو در نت نییبا نمرات پا محصلاناز  یاریکو بس ،است

 ـ صـن  ندارنـد، در   یو پژوهش ـ یعلم یانجام کارها یبرا یلیتما محصلان .شوندی م  تـر  شیدرر ب
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و تلاش  یعال لاتیمؤسسات تحص یکمّ شیافزا ریاخ یها سال یکننده. ط مستمع هستند تا مشارکت

 نیخـلا  قـوان   اتمؤسس ـ نیاز ا یبرخ احت  شده است باعث محصلان تر شیجذب ب ینهادها برا نیا

بوش قابـل   یآموزش عال یمؤسسات خصوص .عمل کنند محصلان یها و مطاب  با خواستو یآموزش

 ـبا رینـاگز  زی ـکننـد و آنـان ن   یم ـ نیتـأم  محصلاناز  فی  افتیخود را با در یها نویاز هز یتوجه  دی

 مشـکل  نیکنند. ا لیت د راخود  یآموزش یها درور و برنامو محصلان، لیو م ازیمتناسب با تقاضا، ن

را بـو شـدت    ینظام آموزش تیییک و در بلندمدت ،سالاری شده سالاری و نو شایستو منجر بو محصل

محوری برویم.  سالاری بو سمت محصل در نظام آموزش عالی باید از محصل .دهد یم قرار ریتحت تأث

سـالاری   نیست. در تیکر محصلسالاری  محصلمحوری بو م نای  این دو با هم تیاوت دارند. محصل

ها را بو هر ترتیبی  مدار بوده و مشتری باید مشتری هستند کو اقتصادی هبو مثابو یک بنگا ها پوهنتون

 و گـان  وآموخت ـ سـوادی دانـش   فـت کیییـت آمـوزش، کـم    ، اُسـالاری  محصـل  ةنتیج. دندار راضی نگو

محوری بو م نای ت امل ف ـال اسـتاد و    کو محصل . در صورتیاستادی است و منزلت نأآمدن ش پایین

 (.1401 )نهاوندی، باشد نظام آموزشی پویا میة یک بوده و لازم محصلان

 

 ؟ چه باید کرد؟  کار راه. 3

 ؛کنـد  تربیـت  غیرکارآمـد  و غیـرخلاق  ،یـی  غیرحرفو  های آموختو دانش کو باشد مکانی نباید پوهنتون

 ضـروری  رو، ایـن  از نمایـد.  تربیت مبتکر و کارآفرین خلاق، نیروی انسانیِ کو باشد محلی باید کو بل

از  ییرهـا  یبـرا گیرد.  صورت ها آن در کیییة توس  و بوشی عم  در جهت اساسی اقدامات کو است

 ةگیرنـد  سـاز و تصـمیم   ، همو نهادهای تصمیمکشور است ینظام آموزش عال ریگ بانیکو گر یمشکلات

باید اقدامات جدی جهت رفـع و اصـلاح مشـکلات ایـن سـاختار آموزشـی        ،اصلی در سطح حکومت

 ی(علم ـ قـات یتحق)توسـ ة  استادان با  ها و کادمیک و پوهنتوناکو نهادهای  و هم این ،م یوب بگیرند

 سازند. یو وطن یرا بوم کنند و علم و فنّ جادیا تیخلاق

ارتبـا    نگـذارا  سیاسـت  بـا  گران نظام آموزشی باید، بین پژوهش «مشکلات بیرونی»برای رفع 

بـو فهـم درسـت از مسـائل      ؛نیاز بازار کار دور نباشـند ها از  کادمیک برقرار باشد، و پوهنتوناعلمی و 

و پـژوهش را   فرهنـگ مطال ـو  کیییت رسیده، مکاتب و بوش م ار  قوی داشتو باشـیم، و    تضمین

 نهادینو کنیم. 
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های ف لی تدری  را پویا کرد  نظام آموزشی نیز باید روش «مشکلات درونی»چنان برای رفع  هم

هـای درسـی موجـود را     برنامـو را بـالا بـرد و    کیییـت تـدری   مـود،  و نظارت و ارزیابی را کارآمـد ن 

محـوری گـذر    بـو سـمت محصـل    یسالار م تبر ایجاد نمود و از محصلب امراکز نشر کتتر،  بوش اثر

شک آموزش ما مسیر تحول کییـی   کنیم. اگر بتوانیم این مشکلات بیرونی و درونی را حل نماییم، بی

 د.را طی خواهد نمو

  دهی بو مشکلات موجـود  جهت رفع و سامان یبرد راه یها طرح نیدر تدو یگان علم وتلاش نوب

انجـام اصـلاحات در حـوزة نظـام آمـوزش عـالی        و نهایتاً یکار هم  و  یدل هم یرا برا نویزم ،آموزشی

 یپژوهش ـ - یعلم ـ یها نامو و فصل اتینشر ،در قالب کتاب قاتیتحق یده با سازمان .شود یجب موم

 یمنـد  و هـد   ییایپوباید دانست کو قرار داد.  یعلم ةجام  اریبو دست آمده را در اخت پینتاتوان  یم

 . دیآ یبو دست نم یقاتیو تحق یمستمر علم یها جز با تلاش ینظام آموزش

 

 مناقشه .4

تحریـر در آمـده    ةوض یت نظام آموزشی افغانستان بو رشت با رابطو محدودی در یها پژوهش تاکنون

 ـ کو پژوهشی اما ؛است هـای آمـوزش    ل درونـی و بیرونـی چـالش   بو شکل موشکافانو بو بررسی عوام

 عرصـة  در قـدم نـو   یـک  خود ،موضوع این بو پرداختن ،براینابن ؛است نگرفتو صورت پرداختو باشد

های  گردد. پژوهش افغانستان محسوب می نظام آموزش تحصیلات عالی موضوع  بو  بومربو موضوعات

 ةگران عرص ـی رکاران، ف الان و باز اند تواند برای دست ادبیات جامع در این زمینو میلید چنینی و تو این

های درونـی و بیرونـی    ین تحقی  تلاش بر این شد کو چالشثر و میید باشد. در اؤتحصیلات عالی م

 .بو بررسی اجمالی گرفتو شود نظام آموزش عالی

 

 گیری نتیجه .5

هـای درونـی و    از چالش یی کو نظام تحصیلات عالی با مجموعو این تحقی  بو این شکل بود ةفرضی

ل جام و اثرگذار باشد و آن نقش موثر همین جهت نتوانستو در حل مسائ ، و بوبیرونی درگیر بوده است

گـام بـا تحـول     و هـم  ،حال تغییر بوده استواره نهادی پویا و در آموزش عالی هم. خود را داشتو باشد

سـاز،   استادان در مقام قشر آگـاه، فرهنـگ  رهنگی و م رفتی تغییر کرده است. ساختارهای اجتماعی، ف
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داشتن ت ل   نظر با در روز کنند و شان را بو واره اطلاعات ساز و رکن اساسی آموزش عالی باید هم هویت

جام ـو را   ،هـای ب ـدی بکوشـند. قشـر جـوان      ، بو نسلمنظور انتقال فرهنگ صحیح جام و و ت هد بو

 ؛، بـو خـوبی برآینـد   گیرنـد  های اجتماعی کو بر عهده می بیت دهند کو بتوانند از عهدة نقشطوری تر

شـود،   حکومت محسوب مـی  داریِهای دوام و پای  ولیؤترین م نظام آموزشی عالی یکی از مهم ،رو این از

 های موتلیی در کشور شود.  ؤلد بحرانتواند م کارکرد نادرست آن می کو بو نحوی

قسـمت افـزایش و گسـترش کمـی     کـو بـو خصـور در     هـایی  رفـت  هـا و پـیش   موفقیتوجود با

سیانو مشکلات درونی و بیرونـی آمـوزش   أمت ،های دولتی و خصوصی در کشور بو دست آمد پوهنتون

هـای   وجـود مشـکلات و چـالش    ورت گیرد. بااستیاده ص ،کو باید طور عالی نگذاشت از این فرصت آن

پیمودن راهـی طـولانی اسـت کـو      ةتوس و در این کشور لازم ،جود داردکو در نظام آموزشی و عمیقی

، «در »تقویـت   ه اصلی آن تلاش نظام تحصیلات عالی در بهبود کیییت امور آموزشی جهـت ار شاه

کادمیک اسـت.  اافزایش قدرت تحلیل محصلان در نهادهای و « نوآوری» ،«وتحلیل تجزیو» ،«فهم»

های آموزشـی دقیـ  را    ؤسسات آموزش عالی باید فرصتها و م پوهنتونتمامی ساختارهای آموزشی، 

 ـ را کو در همة عرصو یی کرده نان فراهم کنند تا متوصصان تحصیلبرای جوا ی سـهم  های توس ة ملّ

 در تحصیلات عـالی  نهادهای کرد عملکو  ،ت تضمین کند. آن زمان خواهد بودملّ ةبگیرند، برای آیند

 و نهایتـاً ، خواهـد بـود   لو در جام ـو أآموزش عالی قادر بو حل مسخواهد شد،  بوش قناعت افغانستان،

 گام خواهد گذاشت.  ،کشور بو سمت توس و
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